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■連結財務ハイライト Consolidated Financial Highlights

　　　【長期業績推移 Long-term Achievement Summary & Focus】

　□売上高および営業利益率
       　Net Sales ,Operating Margin

(百万円 　Millions of yen)

2012/03 2013/03 2014/03 2015/03 2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2021/3(F) 2020/03 2Q 2021/03 2Q

86,716

9,789        

11.3%

6,817        

92,500

10,000     

10.8%

6,900       

94,618

10,674      

11.3%

7,317        

10.7%

3,268      

43,591

4,684      

親会社株主に
帰属する純利益

Profit attributable to owners of

parent

7.4%

2,653        

営業利益率 Operating Margin

2,177        

6.6%

5,121        

74,609

10.2%

7,599        6,432        

9.2%

8,523        

83,16382,537 79,858

7,986        

10.0%

2,973        4,003        

64,174

4,741        

3,678      

8.6%

3,692        

47,391

5,226      
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5.2% 11.0%

売上高 Net Sales

営業利益 Operating Income
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■連結財務ハイライト  Consolidated Financial Highlights

　　　【効率性・安全性　Efficiency/Stability】

□総資産および総資産経常利益率 　　　　□自己資本および自己資本当期純利益率 □自己資本比率
  　   Total Assets and Return on Assets 　　　　　　     Total Equity and Return on Equity       Equity Ratio

(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2020/03 2Q 2021/03 2Q

* 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年２月16日）等を2019年3月期から適用しており、2018年3月期の数値については、当該会計基準等を遡って適用しております。

　The Group has applied the “Partial Amendments to Accounting Standard for Tax Effect Accounting” (ASBJ Statement No. 28, February 16, 2018) and relevant Guidances effective from FY2018,and the said accounting

standards have also been retrospectively applied to the values from FY2017.
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70.4%自己資本比率(％) Equity Ratio (%)
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12.9%

総資産 Total Assets

総資産経常利益率(％) Return on Assets (%)

自己資本 Total Equity

70,598

15.8%

55,083

13.8%

78.0%

70.4%
73.7%

76.5% 76.7% 78.0%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

自己資本比率(％) Equity Ratio (%)

55,131 57,141
61,365

66,982
70,598

14.5% 14.4% 14.5%
15.5% 15.8%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

総資産 Total Assets

総資産経常利益率(％) Return on Assets (%)

38,814
42,091

46,962

51,353
55,083

11.5%
12.7% 12.9%

13.9% 13.8%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03

自己資本 Total Equity
自己資本当期純利益率(％) Return on Equity (%)

2



■連結財務ハイライト  Consolidated Financial Highlights

　　　【投資指標　Investment Indicators】
 
□一株当たり当期純利益および純資産 □一株当たり配当金および配当性向
    Net Income,Net Assets per Share 　　Dividends per Share ,Dividend Payout Ratio

(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2020/03 2Q 2021/03 2Q

　2019年７月１日を効力発生日として、普通株式１株につき２株の割合で株式分割を実施しています。　　The Company conducted a 1:2 stock split for common stock with an effective date of July 1, 2019.

 *1 株式分割後換算額　　　The amount after the stock split

50,444総発行株式数（千株）
Number of shares issued(1,000

shares)
25,222 25,222 25,222 25,222 50,444 50,444

9.2%自己株式（％） Treasury shares(%) 6.7% 7.9% 7.1% 15.2% 8.3% 8.3%

71.12
一株当たり当期純利益
（円）

Net Income per Share (yen)

(*1)
93.34 111.24 123.95 146.10 158.01 79.34

1,218.02
一株当たり純資産（円）
(*1)

Net Assets per Share(yen)

(*1)
835.64 916.02 1,001.62 1,101.61 1,190.71 1,137.54

25.0
一株当たり配当金（円）
(*1)

Dividends per Share(yen)

(*1)
30.0 35.0 40.0 47.5 55.0 20.0

配当性向（％） Dividend Payout Ratio (%) 32.1% 31.5% 32.3% 32.5% 34.8%

純資産配当率（％） Dividend on Equity (%) 3.7% 4.0% 4.2% 4.5% 4.8%

総還元性向（％） Total Payout Ratio (%) 48.8% 42.1% 42.9% 41.3% 45.7%
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■連結財務ハイライト  Consolidated Financial Highlights
　　　【その他　Other Data】

□設備投資および減価償却費              □のれんおよびのれん償却額 □従業員数および新卒採用数
　　Capital Expenditures & Depreciation and Amortization  　　　         Goodwill & Amortization of Goodwill       Number of Employees & Newly Hired

(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2020/03 2Q 2021/03 2Q

5,620             5,803             

98                 37                 66                 218                

174                204                221                － －

－ －

－ －

207                247                

162                72                 

313                105                

54                 21                 
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109                

4,396             
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4,378             5,457             
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117                

4,369             

286                

227                

　新卒採用（名）
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Goodwill

   Number of Newly Hired

   Number of Mid-career Hired

設備投資 Capital Expenditures

減価償却費 Depreciation and Amortization

研究開発費 Research and Development Expenses

従業員数（名） Number of Employees

のれん

のれん償却額 Amortization of Goodwill
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■連結セグメント情報 Consolidated Segment Information
　　　【売上高 Net sales】

□セグメント別売上高構成比　Net sales by segment  (2021/03 2Q)

(百万円 　Millions of yen)

2019/03 2020/03 2020/03 2Q 2021/03 2Q

86,716 94,618 47,391 43,591 

29,608 30,835 15,610 13,934 

25,510 27,649 13,538 12,657 

22,517 24,879 12,869 11,857 

9,080 11,253 5,372 5,142 

売上高 Net sales

　地域・海外等   Regional, Overseas, Etc.

　金融社会   Finance and Society

　法人ソリューション   Corporate Solutions

　運用基盤ＢＰＯ   Operational Infrastructure BPO

金融社会
Finance and Society

32.0%

法人ソリューション
Corporate Solutions

29.0%

運用基盤ＢＰＯ
Operational Infrastructure BPO

27.2%

地域・海外等
Regional, Overseas, Etc.

11.8%
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■連結セグメント情報 Consolidated Segment Information

　　　【受注高、受注残高 Order Volume and Order Backlog】
(百万円 　Millions of yen)

2019/03 2020/03 2020/03 2Q 2021/03 2Q

受注高 89,292     96,102     37,316     32,648     

　金融社会 30,329     30,071     10,776     10,013     

　法人ソリューション 26,285     27,898     13,220     11,369     

　運用基盤ＢＰＯ 23,489     26,978     7,520       6,181       

　地域・海外等 9,188       11,155     5,799       5,083       

受注残高 37,945     40,629     29,071     29,704     

　金融社会 15,422     14,658     10,589     10,737     

　法人ソリューション 7,296       7,545       6,978       6,257       

　運用基盤ＢＰＯ 13,296     15,395     7,947       9,718       

　地域・海外等 1,929       3,030       3,556       2,990         Regional, Overseas, Etc.

  Finance and Society

  Corporate Solutions

  Operational Infrastructure BPO

Order Backlog

Order Volume

  Finance and Society

  Corporate Solutions

  Operational Infrastructure BPO

  Regional, Overseas, Etc.
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■業種別連結売上高　Consolidated Sales by Industry

□業種別売上高構成　Net Sales By End Users  (2021/03 2Q)

(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2020/03 2Q(*) 2021/03 2Q(*)

82,537        79,858        83,163        86,716        95,270        45,399        43,591        

32,187        31,620        28,939        29,378        30,782        16,001        13,137        

23,043        20,662        22,182        22,957        23,443        11,510        11,229        

9,255          9,082          10,045        10,607        11,514        5,720          5,243          

4,877          4,829          6,179          6,929          8,156          3,544          3,542          

3,755          4,656          5,468          5,734          6,142          3,007          3,086          

-                 -                 -                 2,396          2,418          796             2,171          

2,212          2,408          3,147          3,448          3,689          1,780          1,633          

-                 -                 -                 -                 1,719          -                 1,380          

-                 -                 -                 -                 2,377          -                 1,009          

7,203          6,599          7,200          5,265          5,027          3,036          1,157          

　建設   Construction

　その他   Others

 *デジタルテクノロジーの決算期変更影響を除く      The impact of the change of DTC’s accounting period is excluded.

　運輸・郵便   Transportation, Postal Services

　教育・学術研究   Education, Scientific Research

　不動産・物品賃貸   Real Estate, Goods Leasing

　製造   Manufacturing

　医療・福祉・公務   Medical, Welfare, Public Services

　卸売・小売   Whole Sale, Retail

売上高 Net Sales

　金融・保険   Finance, Insurance

　情報通信   Telecommunications

金融・保険
Finance, Insurance; 30.1%

情報通信
Telecommunications; 25.8%製造

Manufacturing; 12.0%

医療・福祉・公務
Medical, Welfare, Public Services; 8.1%

卸売・小売
Whole Sale, Retail; 7.1%

教育・学術研究
Education,Scientific Research; 5.0%

運輸・郵便
Transportation, Postal Services; 

3.7% 不動産・物品賃貸
Real Estate, Goods Leasing; 3.2%

建設
Construction; 2.3%

その他 Others; 2.7%
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■連結貸借対照表　Consolidated Balance Sheets
(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2020/03 2Q 2021/03 2Q

30,491 30,629 32,624 35,290 38,478 35,548 39,052
13,576 14,452 14,921 15,720 16,349 15,427 15,243

- - - - 17 34 18
200 201 298 1,041 286 651 365
516 625 726 679 567 1,281 1,163
33 32 27 27 22 23 28

2,283 2,048 1,997 603 1,197 1,009 1,854

-8 -7 -6 -3 -20 -6 -18

47,093 47,983 50,589 53,359 56,899 53,969 57,708

3,264 3,217 3,548 3,558 3,890 3,833 3,850

868 514 286 169 127 313 105
597 446 416 622 812 - -
10 9 9 7 7 871 791

1,475 969 712 799 946 1,185 896

3,303 5,001 6,686 9,272 8,868 8,503 8,778
-4 -30 -6 -6 -6 -6 -6

3,298 4,971 6,679 9,265 8,861 8,496 8,771

8,038 9,158 10,940 13,622 13,699 13,515 13,519

55,131 57,141 61,530 66,982 70,598 67,485 71,227

資産の部 Assets

　流動資産  Current assets

　　　現金及び預金   Cash and deposits

　　　受取手形及び売掛金   Notes and accounts receivable-trade

　　　商品及び製品   Merchandise and finished goods

　　　仕掛品   Work in process

　　　有価証券   Securities

　　　原材料及び貯蔵品   Raw materials and supplies

　　　その他   Other

　　　貸倒引当金   Allowance for doubtful accounts

　流動資産合計  Total current assets

　固定資産  Noncurrent assets

　　　有形固定資産合計   Total property, plant and equipment

　　　無形固定資産   Intangible assets

　　　　　のれん    Goodwill

　　　　　ソフトウエア    Software

　　　　　その他    Other

　　　無形固定資産 合計   Total intangible assets

　　　投資その他の資産   Investments and other assets

　　　　　その他    Other

　　　　　貸倒引当金    Allowance for doubtful accounts

　　　投資その他の資産 合計   Total Investments and other assets

　固定資産 合計  Total noncurrent assets

*「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年２月16日）等を2019年3月期から適用しており、2018年3月期以前は当該会計基準適用前の値です。

　The Group has applied the “Partial Amendments to Accounting Standard for Tax Effect Accounting”　(ASBJ Statement No. 28, February 16, 2018) and relevant Guidances effective since FY2018, and figures

shown in the columns prior to FY 2018 are not subject to the Standard.

資産 合計 Total assets
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■連結貸借対照表　Consolidated Balance Sheets
(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2020/03 2Q 2021/03 2Q

4,781 4,908 4,844 5,286 5,079 5,464 5,685
1,324 1,249 1,309 1,261 1,099 - -
1,802 1,653 1,936 2,234 2,025 1,863 1,750
3,166 3,166 3,103 3,422 3,191 2,958 2,989

67 66 67 57 58 32 51
24 - 25 198 2 114 51

1,231 - - - - - -
- 29 - - - - -

1,715 1,721 2,293 2,271 2,829 3,300 3,495
14,114 12,796 13,581 14,732 14,286 13,733 14,023

433 541 682 743 919 814 980
227 143 304 153 304 305 295
661 684 986 896 1,223 1,120 1,275

14,775 13,480 14,567 15,629 15,509 14,853 15,299

6,113 6,113 6,113 6,113 6,113 6,113 6,113
6,190 6,166 6,224 6,215 6,215 6,215 6,215

28,865 32,483 36,395 41,342 46,336 43,622 47,933
-2,649 -3,199 -2,783 -3,385 -4,185 -4,185 -5,185
38,520 41,563 45,948 50,285 54,479 51,765 55,076

297 458 963 1,019 667 856 812
68 40 43 27 -37 -16 -54

-71 28 6 21 -25 18 -28
294 528 1,013 1,067 604 858 729

1,541 1,569 - - 5 7 122
40,355 43,660 46,962 51,353 55,089 52,631 55,928
55,131 57,141 61,530 66,982 70,598 67,485 71,227

負債の部 Liabilities

　流動負債   Current liabilities

　　　買掛金     Accounts payable-trade

　　　未払金     Accounts payable-other

　　　未払法人税等     Income taxes payable

　　　賞与引当金     Provision for bonuses

　　　厚生年金脱退損失引当金     Provision for loss on withdrawal from employees' pension fund

　　　関係会社整理損失引当金     Provision for loss on liquidation of subsidiaries and associates

　　　その他     Other

　　　役員賞与引当金     Provision for directors' bonuses

　　　受注損失引当金     Provision for loss on order received

　流動負債 合計   Total current liabilities

　固定負債   Noncurrent liabilities

　固定負債 合計   Total noncurrent liabilities

負債 合計 Total liabilities

純資産の部 Net assets

　　　退職給付に係る負債     Net defined benefit liability

　　　その他     Other

　　　自己株式     Treasury stock

　株主資本 合計   Total shareholders' equity 

  　　その他有価証券評価差額金     Valuation difference on available-for-sale securities

　　　資本金     Capital stock

　　　資本剰余金     Capital surplus

　　　利益剰余金     Retained earnings

　非支配株主持分   Non-controlling interests

純資産 合計 Total net assets

負債純資産 合計 Total liabilities and net assets

  　　為替換算調整勘定     Foreign currency translation adjustment

  　　退職給付に係る調整累計額     Remeasurements of defined benefit plans

　その他の包括利益累計額 合計  Total other comprehensive income

*「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 2018年２月16日）等を2019年3月期から適用しており、2018年3月期以前は当該会計基準適用前の値です。
　The Group has applied the “Partial Amendments to Accounting Standard for Tax Effect Accounting”　(ASBJ Statement No. 28, February 16, 2018) and relevant Guidances effective since FY2018, and figures shown in the
columns prior to FY 2018 are not subject to the Standard.
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■連結損益計算書　Consolidated Statements of Income
(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03 2020/3 2Q 2021/3 2Q

82,537 79,858 83,163 86,716 94,618 47,391 43,591
67,553 64,016 66,714 69,199 75,913 38,121 35,174
14,984 15,842 16,448 17,517 18,705 9,269 8,417
7,384 7,855 7,924 7,727 8,030 4,042 3,732
7,599 7,986 8,523 9,789 10,674 5,226 4,684

15 9 11 16 23 10 17
39 48 54 63 77 39 41
6 22 - - - - -
- - - - 20 23 36

10 7 16 14 23 9 45
38 76 55 54 69 29 39

110 163 137 149 215 113 181
1 1 0 0 33 12 13
- 12 8 - - - -
- - 4 2 3 1 1
- 30 41 4 - - -
- - 27 - - - -
1 12 3 2 2 2 5
3 56 86 9 39 16 20

7,707 8,093 8,574 9,929 10,849 5,323 4,845
- - - - 66 66 -
- 0 24 0 - - -

1,160 - - - - - -
- 161 - - - - -
- - 5 - - - -

23 - - - - - -
1,184 161 30 0 66 66 -

- - - - 133 - -
558 0 - - - - -

8 4 8 1 0 0 2
- - 17 - - - -
0 - 19 8 - - 28

1,231 - - - - - -
- 246 22 - - - -
- 228 - - - - -
8 75 5 8 8 2 -

1,807 556 74 17 142 2 30
7,084 7,698 8,531 9,911 10,773 5,387 4,815
2,628 2,429 2,749 3,093 3,457 1,708 1,524
4,456 5,268 5,781 6,817 7,315 3,678 3,290

114 147 16 - -1 0 22
4,341 5,121 5,765 6,817 7,317 3,678 3,268

販売費及び一般管理費 Selling, general and administrative expenses

営業利益 Operating income

　受取利息   Interest income

売上高 Net sales

売上原価 Cost of sales

売上総利益 Gross profit

　助成金収入   Subsidy income

　その他   Other

　受取配当金   Dividends income

　為替差益   Foreign exchange gains

　投資事業組合運用益   Gain on investments in investment partnerships

　為替差損   Foreign exchange losses

　支払手数料   Commission fee

営業外収益 合計 Total non-operating income

　支払利息   Interest expenses

　投資事業組合運用損   Loss on investments in investment partnerships

営業外費用 合計 Total non-operating expenses

経常利益 Ordinary income

　投資有価証券売却益   Gain on sales of investment securities

　解約金   Cancellation fee

　その他   Other

　段階取得に係る差益   Gain on step acquisitions

　固定資産売却益   Gain on sales of noncurrent assets

　事業譲渡益   Gain on transfer of business

　関係会社整理損失引当金戻入額   Reversal of provision for loss on liquidation of subsidiaries and associates

　減損損失   Impairment loss

　固定資産売却損   Loss on sales of noncurrent assets

　固定資産除却損   Loss on retirement of noncurrent assets

　その他   Other

特別利益 合計 Total extraordinary income

　関係会社貸倒損失   Bad debts written off of subsidiaries and associates

　退職給付制度改定損   Loss on revision of retirement benefit plan

　厚生年金脱退損失   Loss on withdrawal from employees' pension fund

　事務所移転費用   Office transfer expenses

　厚生年金基金脱退損失引当金繰入額   Provision for loss on withdrawal from employees' pension fund

親会社株主に帰属する純利益 Profit attributable to owners of parent

税金費用 Income taxes

純利益 Profit

非支配株主に帰属する純利益 Profit attributable to non-controlling interests

　その他   Other

特別損失 合計 Total extraordinary loss

税金等調整前当期純利益 Income before income taxes
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■連結キャッシュフロー計算書　Consolidated Statements of Cash Flows
(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/032020/03 2Q

7,084 7,698 8,531 9,911 10,773
534 460 421 473 473

- - - - 133
496 375 227 117 109
169 0 -62 319 -246

1 -1 1 -9 0
24 -24 25 173 -196

- 29 -29 - -
1,231 -1,231 - - -

8 11 -33 0 -34
34 253 107 82 114

558 0 - - -
-1,160 - - - -
-1,366 -878 -469 -801 -41

189 -110 -191 -696 872
981 129 -64 442 -324

-1,032 -596 748 -191 -419
7,754 6,115 9,210 9,820 11,213

54 58 71 85 105
-4 -1 -1 -0 -16

-2,743 -2,408 -2,519 -2,958 -3,751
5,060 3,764 6,761 6,947 7,551

-390 -390 -190 -170 -237
290 590 190 190 250

-343 -130 -555 -112 -376
6,096 0 - - -
-197 -152 -200 -431 -391

-76 -1,266 -1,083 -1,431 -608
74 0 44 1 -

- 300 - 200 400
- -309 -18 - -
- - - -15 -68
- - - - -456
- 161 - - -

-29 -3 6 0 126
5,423 -1,199 -1,806 -1,770 -1,360

-726 -551 -605 -602 -801
-1,285 -1,499 -1,850 -1,866 -2,321

- - -477 - -
-22 -28 -34 -0 -

- -136 -0 -8 -
-30 -0 0 - 74

-2,064 -2,216 -2,967 -2,477 -3,047
-27 -9 7 -13 -6

8,392 338 1,995 2,686 3,135
21,728 30,120 30,459 32,454 35,140

- - - - -
30,120 30,459 32,454 35,140 38,276

　減損損失   Impairment loss

　のれん償却額   Amortization of goodwill

　賞与引当金の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in provision for bonuses

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) operating activities

　税金等調整前当期純利益   Income before income taxes

　減価償却費   Depreciation and amortization

　厚生年金基金脱退損失引当金の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in provision for loss on compensation for damage

　役員賞与引当金の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in provision for directors' bonuses

　受注損失引当金の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in provision for loss on order received

　関係会社整理損失引当金の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in provision for loss on liquidation of subsidiaries and associates

　固定資産売却益   Gain on sales of noncurrent assets

　売上債権の増減額（-は増加）   Decrease (increase) in notes and accounts receivable-trade

　たな卸資産の増減額（-は増加）   Decrease (increase) in inventories

　役員退職慰労引当金の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in provision for directors' retirement benefits

　退職給付に係る負債の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in net defined benefit liability

　固定資産売却損   Loss on sales of noncurrent assets

　小計   Subtotal

　利息及び配当金の受取額   Interest and dividends income received

　利息の支払額   Interest expenses paid

　仕入債務の増減額（-は減少）   Increase (decrease) in notes and accounts payable-trade

　その他（純額）   Other, net

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) investing activities

　定期預金の預入れによる支出   Payments into time deposits

　法人税等の支払額   Income taxes paid

　営業活動によるキャッシュ・フロー   Net cash provided by (used in) operating activities

　有形固定資産の取得による支出   Purchase of property, plant and equipment

　有形固定資産の売却による収入   Proceeds from sales of property, plant and equipment

　無形固定資産の取得による支出   Purchase of intangible assets

　定期預金の払戻による収入   Proceeds from withdrawal of time deposits

　関係会社株式の取得による支出   Purchase of stocks of subsidiaries and affiliates

　関係会社出資金の払込による支出   Payments for investments in capital of subsidiaries and affiliates

　投資有価証券の取得による支出   Purchase of investment securities

　投資有価証券の売却による収入   Proceeds from sales of investment securities

　投資有価証券の償還による収入   Proceeds from redemption of investment securities

　投資活動によるキャッシュ・フロー   Net cash provided by (used in) investing activities

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー Net cash provided by (used in) financing activities

　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出   Purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation

　事業譲渡による収入   Proceeds from transfer of business

　その他（純額）   Other, net

　子会社の自己株式の取得による支出   Proceeds from stock issuance to minority shareholders on establishment of subsidiary

　非支配株主への配当金の支払額   Cash dividends paid to Non-controlling interests

　連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出   Payments from changes in ownership interests in subsidiaries that do not result in change in scope of consolidation

　自己株式の取得による支出   Purchase of treasury stock of subsidiaries in consolidation

　配当金の支払額   Cash dividends paid

Ⅷ．現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents at end of year

Ⅴ．現金及び現金同等物の増減額（-は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalents

Ⅵ．現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at biginning of year

Ⅶ．新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額  Increase in cash and cash equivalents from newly consolidated subsidiary

　その他（純額）   Other, net

　財務活動によるキャッシュ・フロー   Net cash provided by (used in) financing activities

Ⅳ．現金及び現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents
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■単独財務サマリー　Unconsolidated Financial Summary
(百万円 　Millions of yen)(百万円 　Millions of yen)

2016/03 2017/03 2018/03 2019/03 2020/03
56,076         56,199         56,696         61,473         67,700         

43,478         43,736         -                   -                   -                   

11,210         11,621         -                   -                   -                   

1,387           842              -                   -                   -                   

45,849         45,073         45,321         49,163         54,080         

10,226         11,126         11,374         12,310         13,620         

3,977           4,243           4,395           4,634           4,988           

6,248           6,882           6,978           7,675           8,632           

138              270              337              428              598              

8 22                13                6                  2                  

6,379           7,130           7,302           8,098           9,228           

1,184 - 5                  95                -

1,806 232              50                8                  5                  

5,756           6,897           7,258           8,184           9,222           

1,945           1,959           2,203           2,416           2,726           

3,811           4,937           5,054           5,768           6,495           

57,057         59,856         -                   -                   -                   

44,038         47,398         -                   -                   -                   

11,643         11,540         -                   -                   -                   

1,375           917              -                   -                   -                   

26,399         30,056         -                   -                   -                   

17,300         20,962         -                   -                   -                   

9,006           8,925           -                   -                   -                   

93                168              -                   -                   -                   

38,146         41,192         46,469         49,821         52,842         

47,876         50,212         55,940         60,863         63,231         

1,642.49      1,792.90      1,982.21      2,137.52      1,142.25      

163.89         214.51         217.31         247.23         140.27         

79.7             82.0             83.1             81.9             83.6             

10.2             12.4             11.5             12.0             12.7             

2,709           2,700           2,643           3,015           2,967           

100              110              111              131              164              

26                12                14                16                13                

売上高 Net sales

　システムエンジニアリングサービス   System Engineering Services

　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services

　プロダクトサービス・その他   Products ,etc

売上原価 Cost of sales

売上総利益 Gross profit

　販売費及び一般管理費   Selling, general and administrative expenses

営業利益 Operating income

　営業外収益   Non-operating income

　営業外費用   Non-operating expenses

経常利益 Ordinary income

　特別利益   Extraordinary income

　特別損失   Extraordinary loss

税引前当期純利益 Income before income taxes

　法人税等   Income taxes

当期純利益 Net income

受注高 Order Volume

　システムエンジニアリングサービス   System Engineering Services

　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services

　プロダクトサービス・その他   Products ,etc

受注残高 Order Backlog

　システムエンジニアリングサービス   System Engineering Services

　オペレーションエンジニアリングサービス   Operation Engineering Services

　プロダクトサービス・その他   Products ,etc

純資産 Net assets

総資産 Total assets

１株当たり純資産(円) Net Assets Per Share (Yen)

１株当たり当期純利益(円) Net Income Per Share (Yen)

自己資本比率(％) Total Equity Ratio (%)

自己資本利益率(％) Return on Equity  (%)

従業員数（名） Number of Employees

Number of Newly Hired

Number of Mid-career Hired

新卒採用（名）

キャリア採用（名）
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■子会社、関連会社　 Subsidiaries and Affiliated Companies
2020年9月30日現在　As of September 30,2020

本店所在地 設立年月 資本金（百万円） 出資比率 決算期 事業分野等
Head Offices Established Capital(Million of yen) Ownership Fiscal Year Ends Business Sector etc

福岡県
Fukuoka, Japan

2000/10 100 100.00% 3/31
地域分野
Regional　Sector

東京都
Tokyo, Japan

2005/2

(2006/11(*1))
310 100.00% 3/31

地域分野
Regional　Sector

京都府
Kyoto, Japan

1979/2

(2007/2(*1))
100 100.00% 3/31

地域分野
Regional　Sector

東京都
Tokyo, Japan

2007/4 100 100.00% 3/31
共通・その他分野
Common・Other Sector

上海（中華人民共和国）
Shanghai, China

2007/10 14
(CNY Million)

100.00% 12/31
海外分野
Overseas　Sector

東京都
Tokyo, Japan

2009/10

(2009/10(*1))
100 100.00%

3/31

(*2)

基盤プロダクト分野
Infrastructure products
Sector

東京都
Tokyo, Japan

2011/10 30 100.00%
3/31

(*3)
特例子会社
Special Subsidiary

ニューヨーク（アメリカ合衆国）
New York, USA

2011/11 0.2
(US$ Million)

100.00% 12/31
海外分野
Overseas　Sector

東京都
Tokyo, Japan

2001/6

(2014/4(*1))
200 100.00% 3/31

組込み関連分野
Embedding　Sector

ハノイ（ベトナム社会主義共和国）
Hanoi, Vietnam

2014/4 1.2
(US$ Million)

100.00% 12/31
海外分野
Overseas　Sector

ムンバイ（インド）
Mumbai, India

1995/5

(2017/3(*1))
20.6

(INR Million)
98.81% 3/31

海外分野
Overseas　Sector

大連（中華人民共和国）
Dalian, China

2004/5

(2019/3(*1))
10.3

(CNY Million)

51.00%

(*5)
12/31

海外分野
Overseas　Sector

商号
Name

株式会社九州ＤＴＳ
KYUSHU DTS CORPORATION

日本ＳＥ株式会社
JAPAN SYSTEMS ENGINEERING CORPORATION

株式会社ＤＴＳ　ＷＥＳＴ
DTS WEST CORPORATION

株式会社ＭＩＲＵＣＡ
MIRUCA CORPORATION

逓天斯(上海)軟件技術有限公司
DTS(Shanghai) CORPORATION

デジタルテクノロジー株式会社
DIGITAL TECHNOLOGIES CORPORATION

株式会社ＤＴＳパレット
DTS palette Inc.

DTS America Corporation

株式会社ＤＴＳインサイト
DTS INSIGHT CORPORATION

大連思派電子有限公司　(*4)
Dalian SuperElectronics Co., Ltd

*1  グループ会社化した年月  Years when the company joined the DTS group.

*5  逓天斯(上海)軟件技術有限公司による出資比率　　Ownership ratio by DTS (Shanghai) CORPORATION.

DTS SOFTWARE VIETNAM CO., LTD.

Nelito Systems Limited

*2  2020年3月期より決算期を12月から3月に変更　　The fiscal year-end of the DIGITAL TECHNOLOGIES CORPORATION has changed from December 2019 to March 2020.

*4  大連思派電子有限公司の子会社として株式会社思派電子ジャパンがあります　　Dalian Super Electronics Co., Ltd. owns Japan Super Electronics Co., Ltd as a Japanese subsidiary.

*3  2021年3月期より決算期を12月から3月に変更　　The fiscal year-end of the DTS palette Inc. has changed from December 2020 to March 2021.
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■沿革　History
2020年9月30日現在　As of September 30,2020

年
year

月
mon

th

1972 8

1987 4

1990 2

4

1991 2

6

1997 9

1999 9

2000 10

2001 4

2002 3

9

2003 10

2004 10

10

2005 11

2006 3

11

2007 2

4

4

10

2008 12

2009 10

2011 10

11

2013 4

2014 4

4

4

4

4

2015 4

4

2016 4 「データリンクス株式会社」が人材派遣事業の一部を譲渡

2017 3 インドの「Nelito Systems Limited」と資本提携

4

8

10

2018 10

2019 3

6

「逓天斯（上海）軟件技術有限公司」が「大連思派電子有限公司」との増資契約を締結 DTS (Shanghai) CORPORATION concluded a capital increase agreement with Dalian Super Electronics Co., Ltd.

Acquired additional shares of Nelito Systems Limited to make it a subsidiary.「Nelito Systems Limited」の株式を追加取得し子会社化

東京都港区西新橋二丁目に会社設立 Former company of DTS named "Data Tsushin System” established in Minato-ku, Tokyo

労働省より特定労働者派遣事業の許認可取得 Obtained approval for specified worker dispatching undertaking from Ministry of Health, Labor and Welfare

経済産業省よりSI企業として登録、認定 Registered and approved as System Integration Company from Ministry of Economy, Trade and Industry

福岡市博多区に九州支社を開設 Kyusyu branch established

社団法人日本証券業協会に登録 Registered to Japan Securities Dealers Association

大阪市淀川区に関西支社を開設 Kansai branch established

東京証券取引所市場第二部に上場 Listed to Tokyo Stock Exchange 2nd section

東京証券取引所市場第一部に上場 Listed to Tokyo Stock Exchange 1st section

福岡市博多区に「株式会社九州データ通信システム」 （現、「株式会社九州DTS」）を設立 KYUSYU Data Tsushin System established (KYUSYU DTS Corporation at present)

「データリンクス株式会社」を株式取得 により子会社化 Acquired shares of DATA LINKS Corporation which was turned to a subsidiary company of DTS

日本情報処理開発協会より プライバシーマークの付与認定 Obtained approval Privacy Mark from Japan Information Processing Development Corporation

東京証券取引所市場第一部の貸借銘柄となる Be the loan transaction stock of Tokyo Stock Exchange 1st section

「株式会社データ通信システム」から 「株式会社DTS」に商号変更 Changed the company name from “Data Tsushin System” to DTS Corporation

名古屋市中区に中京支社を開設 Chukyo branch established

ISO27001の認証取得 Obtained ISO27001 certification

「株式会社FAITEC」を設立 FAITEC Corporation established

ISO14001の認証取得 Obtained ISO14001 certification

「日本SE株式会社」を株式取得により子会社化 Acquired shares of JAPAN SYSTEMS ENGINEERING Corporation which was turned to a subsidiary company of DTS

「株式会社総合システムサービス」を株式取得により完全子会社化 Acquired shares of SOUGOU SYSTEM SERVICE Corporation which was turned to a subsidiary company of DTS

教育会社「株式会社MIRUCA」を設立 Education specialty subsidiary MIRUCA Corporation established

データリンクス株式会社が ジャスダック証券取引所に株式を上場 One of the subsidiaries DATA LINKS Corporation listed to JASDAQ Securities Exchange

「逓天斯（上海）軟件技術有限公司」を設立 DTS (Shanghai) Corporation established

ISO20000の認証取得 Obtained ISO20000 certification

「デジタルテクノロジー株式会社」を設立 DIGITAL TECHNOLOGIES Corporation established

特例子会社「株式会社ＤＴＳパレット」を設立 Special subsidiary DTS palette Inc. established

「DTS America Corporation」を設立 DTS America Corporation established

「DTS IT SOLUTIONS(THAILAND)CO., LTD.（DTSタイランド）」を設立 DTS IT SOLUTIONS(THAILAND)CO., LTD. established

「株式会社FAITEC」をDTSへ吸収合併 Merged FAITEC Corporation  into DTS

「株式会社DTS WEST」を設立 DTS WEST CORPORATION established

DTS concluded a capital alliance with Nelito Systems Limited (headquartered in India).

「アートシステム株式会社 」を株式取得により完全子会社化 Acquired shares of ART System Co.,Ltd. which was turned to a subsidiary company of DTS

「横河ディジタルコンピュータ株式会社」を株式取得により子会社化 Acquired shares of YOKOGAWA DIGITAL COMPUTER CORPORATION which was turned to a subsidiary company of DTS

「DTS SOFTWARE VIETNAM CO., LTD.（DTＳベトナム）」を設立 DTS SOFTWARE VIETNAM CO., LTD. established

「株式会社総合システムサービス」と「株式会社DTS WEST」が合併 SOUGOU SYSTEM SERVICE Corporation merged with DTS WEST CORPORATION

「株式会社DTS」組込み関連事業の一部を「アートシステム株式会社」へ承継 Part of the DTS's embedding business was transferred to ART System Co.,Ltd.

DATA LINKS CORPORATION had transferred parts of its staffing business.

「横河ディジタルコンピュータ株式会社」と「アートシステム株式会社」を合併し、株式会
社DTSインサイトを設立

ART System Co.,Ltd merged with YOKOGAWA DIGITAL COMPUTER CORPORATION and integrated the Group's embedding

business into DTS INSIGHT CORPORATION.

「データリンクス株式会社」を株式交換により完全子会社化 Made consolidated subsidiary DATALINKS CORPORATION a wholly owned subsidiary company through share exchange.

「データリンクス株式会社」をDTSへ吸収合併 Merged DATALINKS Corporation  into DTS

東京都中央区八丁堀二丁目に本社移転 Relocated headquarters to 2-chome Hatchobori, Chuo-ku, Tokyo
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■会社情報　　Corporate Data

2020年9月30日現在　As of September 30,2020

商　号 株式会社ＤＴＳ
Name DTS CORPORATION

本社所在地 東京都中央区八丁堀二丁目23番１号　エンパイヤビル
Head Offices 2-23-1 Hacchobori, Chuo-ku, Tokyo 104-0032

設立年月日 1972年8月25日
Date established August 25, 1972

資本金 6,113 百万円
Capital 6,113 million yen

決算期 3月31日
Settlement March, 31

代表取締役 代表取締役社長　西田　公一
Representative  Director President & Representative Director    Koichi Nishida

従業員 連結：5,803名 単独：3,047名
Number of employees Consolidated: 5,803 Non-Consolidated: 3,047

上場証券取引所 東京証券取引所　第一部　（証券コード：9682）
Stock Listing 1st Section, Tokyo Stock Exchange code: 9682

ご注意

  本資料に記載されている将来の売上高および利益などの予想数値は、業
界の動向を含む経済情勢、お客様の動向など、現時点で入手可能な情報
をもとにした見通しを前提としておりますが、これらは、種々の不確実な要因
の影響を受けます。したがって、実際の売上高および利益などは、本資料
に記載されている予想数値とは異なる場合がありますことをご承知おきくだ
さい。

Caution

Sales and income forecasts included in this document are based on

assumptions made on the basis of information currently available,

including business trends, economic circumstances, clients’ trends,

etc., and can be affected by various uncertainties. Actual sales and

income may differ materially from the forecasts.
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